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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Область применения программы 

 

Рабочая  программа учебной дисциплины является частью основной 

профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по 

специальности  09.02.06  Сетевое и системное администрирование (базовая подготовка). 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании в рамках реализации программ 

переподготовки кадров в учреждениях СПО. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 

программы: учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является 

обязательной дисциплиной социально-гуманитарного цикла. 

Изучению данной дисциплины предшествует освоение дисциплин: «Математика», 

«История», «Обществознание».  

 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

 

 составлять карты текущего, идеального и целевого состояния производственных 

процессов;  

 выявлять и анализировать потери в бережливом производстве;  

 применять способы сокращения потерь; 

 применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/предприятия.   

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

 

 историю становления и развития бережливого производства в России и за рубежом;  

 философию бережливого производства;  

 ценности бережливого производства;  

 принципы бережливого производства;  

 способы сокращение потерь;  

 технологии анализа процессов создания ценности;  

 технологии улучшений;  

 стандартизацию в бережливом производстве;  

 ключевые показатели эффективности бережливого производства;  

 технологии вовлечения персонала;  

 систему подачи предложений;  

 проблемы внедрения бережливого производства в России. 

 

Формируемые компетенции: 

ОК 02.  Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной 

деятельности 

ОК 04.  Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 
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ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках 

 

1.4. Количество ак. часов на освоение программы дисциплины: 

 

объем ОП – 42 ак.часа, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося: 36 ак.часа; 

самостоятельной работы обучающегося:  6 ак.часов; 

консультаций: 0 ак.часов; 

промежуточной аттестации: 0 ак.часов. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем ак. 

часов 

Объем образовательной программы  42 

в том числе:  

                   теоретическое обучение 36 

                   практические занятия - 

Самостоятельная работа  6 

Консультации - 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачёта  
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины   

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, ак. ч /  

в том числе  

в форме 

практическо

й подготовки, 

ак. ч 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 

Раздел 1. Бережливое производство (БП). Философия БП. История возникновения 

производственной системы Toyota 

6/0  

Тема 1.1.  

История 

становления и 

развития 

бережливого 

производства в 

России и за 

рубежом  

Содержание учебного материала  2/0  

Основатель концепции бережливого производства Тайити Оно. Производственная 

система Toyota. Особенности производственной системы Г. Форда. Подходы к 

управлению производством в СССР. НОТ на современном этапе развития 

производства. Предприятия, первыми начавшие внедрять бережливое производство.  

2 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Тема 1.2.  

Понятие 

бережливого 

производства  

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Концепция БП. Комплексный подход в бережливом производстве. Цели 

бережливого производства на предприятии. Сравнение традиционного подхода и 

бережливого производства. Ключевые понятия бережливого производства 

2 

Тема 1.3.  

Философия 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Храм бережливого производства. Структура подхода бережливого производства. 

Основные руководящие идеи бережливого производства. Концепция создания, 

сильной организационной структуры. 

2 

Раздел 2. Принципы бережливого производства 4/0  

Тема 2.1.  

Принципы 

бережливого 

производства  

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Стратегическая направленность. Ориентация на создание ценности для 

потребителя. Организация потока создания ценности для потребителя. Постоянное 

улучшение. Вытягивание. Сокращение потерь. Визуализация и прозрачность. 

Приоритетное обеспечение безопасности. Построение корпоративной культуры на 

2 
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основе уважения к человеку. Встроенное качество. Принятие решений, основанных 

на фактах. Установление долговременных отношений с поставщиками. Соблюдение 

стандартов.  

Тема 2.2. 

Обучение 

сотрудников  

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Системное пролонгированное обучение персонала как способ изменения 

корпоративной культуры. Примерное содержание программы обучения по смене 

культуры компании. Каскадное обучение в организации. Фабрика процессов как 

инструмент обучения персонала. 

2 

Раздел 3. Муда (потери) и причины образования потерь. 12/0  

Тема 3.1. 

Сокращение 

потерь  

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Потери первого и второго рода. Восемь основных видов потерь. Потери 

перепроизводства. Потери из-за дефектов. Транспортные потери. Излишние запасы. 

Потери от излишней обработки. Потери времени на ожидание. Нереализованный 

творческий потенциал работников.   

2 

Тема 3.2.  

Технологии 

анализа процессов 

создания ценности  

Содержание учебного материала  6/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Карта потока создания ценности. Правила построения карты потока создания 

ценности. Карта «Дорожки бассейна» Метод пять «почему?». Технология анализа 

4М. Диаграммы «Спагетти», Исикавы, Парето. 

2 

Карта текущего состояния потока создания ценности. 2 

Карты идеального и целевого состояния потока создания ценности 2 

Тема 3.3.  

Технологии 

улучшений  

Содержание учебного материала  4/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Визуализация и навигация. Система 5S. Цели системы 5S. ТРМ. Устранение причин 

отказа оборудования. Этапы в процессе наладки. Предотвращение ошибок (пока-

ёкэ). Канбан как метод визуального управления. Этапы внедрения системы 

«Канбан».  

2 

Составление поэтапного плана реализации системы 5S. 2 

Раздел 4. Инструментарий Бережливого производства 14/0  

Тема 4.1.  

Стандартизация в 

бережливом 

Содержание учебного материала  4/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Понятие стандартизации. Значение стандартизации. Стандартная операционная 

процедура. Стандартная операционная карта – СОК. Правила составления СОК. 

Преимущества СОК.  

2 
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производстве  Составление стандартной операционной карты – СОК. «Наведение порядка в 

учебном кабинете»  

2 

Тема 4.2.  

Ключевые 

показатели 

эффективности 

бережливого 

производства  

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Понятие «Ключевые показатели эффективности». Ключевые показатели 

эффективности: этапы работ и их содержание. Этапы внедрения системы KPI. 

Перечень основных требований, предъявляемых к ключевым показателям 

эффективности бизнеса. Подходы к разработке ключевых показателей 

эффективности. Наиболее распространенные KPI и система их измерения/расчета.  

2 

Тема 4.3. 

Технологии 

вовлечения 

персонала  

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Система управления по целям SQDCM  

 Максимальное использование собственных внутрикорпоративных человеческих 

ресурсов. Метод Хосин Канри (Hoshin Kanri) как технология вовлечения персонала. 

Стадии в Hoshin Kanri. Шаги построения Х-матрицы Хосин Канри.  

2 

Тема 4.4.  

Система подачи 

предложений  

Содержание учебного материала  2/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Стимулирование подачи предложений. Экспертиза предложений. Процесс сбора 

идей. Отличие Кайдзен-предложения от рацпредложений.  

2 

Тема 4.5.  

Проблемы 

внедрения 

бережливого  

производства в  

России  

Содержание учебного материала  4/0 ОК 02,  

ОК 04,  

ОК 07,  

ОК 09 

Мифы, связанные с бережливым производством: это универсальное средство, 

которое решит все проблемы; не требует затрат; это легко и просто; это просто 

снижение запасов; подразумевает обязательное сокращение рабочих. Причины 

медленного внедрения бережливого производства на предприятиях Российской 

Федерации. Проблемы, препятствующие внедрению передовых методик 

управления.  

4 

Самостоятельная работа обучающихся: 
Составление таблицы «Проблемы внедрения бережливого производства»  

6 

Консультации -  

Промежуточная аттестация -  

Всего:  42  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрен кабинет 

«Социально-экономических дисциплин» (№ 15/23), оснащенный оборудованием:  

 

1.Проектор  

2.Ноутбук Asus X553MA-XX061H (90NBO4X1-M02080)  

3.Проектор Bend MS524 DPL 3200Lm SVGA 13000:1 (10000час) HDMI 1.9  

4.Доска аудиторная 32-3  

5.Мониторы 

6.Музыкальный центр 

7.Принтеры 

8.Системные блоки 

            9.Стенды  

 

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 
 

Основные источники: 

1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. – Москва : Издательство Юрайт, 

2024. – 74 с. – (Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-16473-2. – Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/544921 

Дополнительные источники: 

1. Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / 

М. В. Симонова [и др.] ; под общей редакцией М. В. Симоновой. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. – 259 с. – (Профессиональное образование). – ISBN 978-5-534-13411-7. – 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/543692 

 

3.2 Информационные и цифровые технологии (программное 

обеспечение, современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы) 

 

Учебная дисциплина (модуль) предусматривает освоение информационных и 

цифровых технологий. Реализация цифровых технологий в образовательном пространстве 

является одной из важнейших целей образования, дающей возможность развивать 

конкурентоспособные качества обучающихся как будущих высококвалифицированных 

специалистов.   

Цифровые технологии предусматривают развитие навыков эффективного решения 

задач профессионального, социального, личностного характера с использованием 

различных видов коммуникационных технологий.  Освоение цифровых технологий в 

рамках данной дисциплины (модуля) ориентировано на способность безопасно и 

надлежащим образом получать доступ, управлять, интегрировать, обмениваться, 

оценивать и создавать информацию с помощью цифровых устройств и сетевых 

технологий. Формирование цифровой компетентности предполагает работу с данными, 

владение инструментами для коммуникации.  

 

3.2.1 Электронно-библиотечные системы и базы данных 



10 

 

1. ООО «ЭБС ЛАНЬ» (https://e.lanbook.ru/) (договор на оказание услуг от 03.04.2024 

№ б/н (Сетевая электронная библиотека) 

2. База данных электронных информационных ресурсов ФГБНУ ЦНСХБ (договор 

по обеспечению доступа к электронным информационным ресурсам ФГБНУ ЦНСХБ 

через терминал удаленного доступа (ТУД ФГБНУ ЦНСХБ) от 09.04.2024 № 04-УТ/2024) 

3. Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»: 

Коллекции «Базовый массив» и «Колос-с. Сельское хозяйство» (https://rucont.ru/) (договор 

на оказание услуг по предоставлению доступа от 26.04.2024 № 1901/БП22) 

4. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» (https://urait.ru/) (договор на оказание 

услуг по предоставлению доступа к образовательной платформе ООО «Электронное 

издательство ЮРАЙТ» от 07.05.2024 № 6555) 

5. Электронно-библиотечная система «Вернадский» (https://vernadsky-lib.ru) 

(договор на безвозмездное использование произведений от 26.03.2020 № 14/20/25) 

6. База данных НЭБ «Национальная электронная библиотека» (https://rusneb.ru/) 

(договор о подключении к НЭБ и предоставлении доступа к объектам НЭБ от 02.02.2024 

№ 101/НЭБ/4712-п) 

7. Соглашение о сотрудничестве по оказанию библиотечно-информационных и 

социокультурных услуг пользователям университета из числа инвалидов по зрению, 

слабовидящих, инвалидов других категорий с ограниченным доступом к информации, 

лиц, имеющих трудности с чтением плоскопечатного текста ТОГБУК «Тамбовская 

областная универсальная научная библиотека им. А.С. Пушкина» 

(https://www.tambovlib.ru) (соглашение о сотрудничестве от 16.09.2021 № б/н) 

 

3.2.2. Информационные справочные системы  
1. Справочная правовая система КонсультантПлюс (договор поставки, адаптации и 

сопровождения экземпляров систем КонсультантПлюс от 28.02.2025 № 12413 /13900/ЭС). 

2. Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ» (договор на 

услуги по сопровождению от 28.02.2025 № 194-01/2025). 

 

 

3.2.3. Современные профессиональные базы данных  
1. База данных нормативно-правовых актов информационно-образовательной 

программы «Росметод» (договор от 05.09.2024 № 512/2024) 

2. База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU – российский 

информационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и 

образования - https://elibrary.ru/ 

3. Портал открытых данных Российской Федерации - https://data.gov.ru/ 

4. Открытые данные Федеральной службы государственной статистики - 

https://rosstat.gov.ru/opendata 

 

3.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение, в том числе отечественного производства 

№ Наименование Разработчик ПО 

(правообладатель) 

Доступность 

(лицензионное, 

свободно 

распространяемое) 

Ссылка на Единый реестр российских программ для ЭВМ 

и БД (при наличии) 

Реквизиты 

подтверждающего 

документа (при 

наличии) 

1 Microsoft Windows,  

Office Professional  

 

Microsoft 

Corporation 

Лицензионное - Лицензия  

от 04.06.2015 № 

65291651 срок 

действия: бессрочно  

https://e.lanbook.ru/
https://rucont.ru/
https://vernadsky-lib.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.tambovlib.ru/
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2 Антивирусное 

программное обеспечение 

Kaspersky Endpoint 

Security для бизнеса 

АО «Лаборатория 

Касперского» 

(Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.gov.ru/reestr/366574/?sphrase_id=415165 Сублицензионный 

договор с ООО 

«Софтекс» от 

09.12.2024 № б/н, 

срок действия: с 

09.12.2024 по 

09.12.2025   

3 МойОфис Стандартный - 

Офисный пакет 

для работы с документами 

и почтой 

(myoffice.ru) 

ООО «Новые 

облачные 

технологии» 

(Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.gov.ru/reestr/301631/?sphrase_id=2698444 Контракт с ООО 

«Рубикон» 

от 24.04.2019 № 

0364100000819000012 

срок действия: 

бессрочно 

4 Программная система для 

обнаружения текстовых 

заимствований в учебных 

и научных работах 

«Антиплагиат ВУЗ» 

(https://docs.antiplagiaus.ru) 

АО 

«Антиплагиат» 

(Россия) 

Лицензионное https://reestr.digital.gov.ru/reestr/303350/?sphrase_id=2698186 Лицензионный 

договор с АО 

«Антиплагиат» от 

23.05.2024 № 8151, 

срок действия: с 

23.05.2024 по 

22.05.2025  

 

5  Acrobat Reader  

- просмотр документов 

PDF, DjVU  

Adobe Systems  Свободно 

распространяемое  

 

- - 

6 Foxit Reader  

- просмотр документов 

PDF, DjVU  

Foxit Corporation  Свободно 

распространяемое  

 

- - 

 

3.2.5. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»  
1. CDTOwiki: база знаний по цифровой трансформации https://cdto.wiki/ 

 

3.2.6. Цифровые инструменты, применяемые в образовательном 

процессе 
1. LMS-платформа Moodle 

2. Виртуальная доска Миро: miro.com 

3. Виртуальная доска SBoard https://sboard.online 

4. Облачные сервисы: Яндекс.Диск, Облако Mail.ru 

5. Сервисы опросов: Яндекс.Формы, MyQuiz 

6. Сервисы видеосвязи: Яндекс.Телемост, Webinar.ru 

7. Сервис совместной работы над проектами для небольших групп Trello 

http://www.trello.com 

 

3.2.7. Цифровые технологии, применяемые при изучении дисциплины 

 
№ Цифровые технологии 

 

Виды учебной работы, выполняемые с 

применением цифровой технологии 

1.  Облачные технологии Индивидуальные задания 

2.  Большие данные Индивидуальные задания 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://cdto.wiki/
http://www.trello.com/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения 
Критерии оценки Формы и методы 

оценки 

Знать: 
историю становления и 

развития бережливого 

производства в России и за 

рубежом;  

философию бережливого 

производства;  

ценности бережливого 

производства;  

принципы бережливого 

производства;  

способы сокращение потерь;  

технологии анализа процессов 

создания ценности;  

технологии улучшений;  

стандартизацию в бережливом 

производстве;  

ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства;  

технологии вовлечения 

персонала;  

систему подачи предложений;  

проблемы внедрения 

бережливого производства в 

России. 

Умения: 
составлять карты текущего, 

идеального и целевого 

состояния производственных 

процессов;  

выявлять и анализировать 

потери в бережливом 

производстве  

применять способы 

сокращения потерь;   

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/предприятия. 

Характеристики 

демонстрируемых знаний, 

которые могут быть 

проверены: 

- демонстрируется понимание 

сущности рассматриваемых 

процессов; 

- демонстрируется умение 

аргументированно 

анализировать изучаемый 

материал; 

 

- ответы на тестовые задания 

содержат не менее 90% 

правильных ответов – оценка 

«отлично»,  

не менее 75% правильных 

ответов – оценка «хорошо»,  

не менее 60% правильных 

ответов – оценка 

«удовлетворительно. 

 

 

Характеристики 

демонстрируемых умений, 

которые могут быть 

проверены: 

- демонстрируется умение 

самостоятельно получать 

результаты выполнения 

заданий; 

- демонстрируется умение 

устанавливать связи между 

изучаемыми понятиями. 

 

Компьютерное 

тестирование. 

Тестирование. 

Подготовка и 

выступление с 

докладом, сообщением, 

презентацией. 

Устные ответы на 

вопросы. 
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